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DENIZLERIN KURESEL GOZUM
ORTAKLARI: GEMI TEDARIKGILERI

Deniz ticaret mekanizmasinin 6nemli diglilerinden biri olan gemi tedarikgi-
lik sektoriiniin ehemmiyeti, her gegen gilin daha da artiyor. Diinya denizle-
rinde faaliyetlerini gergceklestiren gemi tedarikgileri, ayni zamanda sektore
katma deger ve istihdam sagliyor. Cografi konumu itibariyle ciddi bir ikmal
olanagina sahip lilkemiz, Tirk girisimciler sayesinde bu degerli pazarda
var olma miicadelesini siirdiirtiyor.

Diinya genelinde zaman ve mekan gozetmeksizin gemilere sorunsuz bir
sekilde hizmet vermeye ¢alisan gemi tedarikgileri, siireg igerisinde ulusal
ve uluslararasi bazda birtakim problemlerle karsilasiyor. Bizler de; lizerin-
de hassasiyetle durulmasi gereken ancak hak ettigi degeri tam manasiyla
goremeyen gemi tedarikgilik sektoriinii uzmanlarina sorduk.




Tiirkiye'nin bogazlari ve jeopolitik ko-
numu goz oniinde bulunduruldugun-
da gemi tedarikgiligi alaninda sizce
hedeflenen noktanin neresindeyiz?

Senede yaklasik 50 bin parga geminin
gectigi stratejik bir konumda yer alan
biz tedarikgiler, maalesef buradan ge-
¢en gemilere yeterince hizmet vere-
miyoruz. Gemi tedarikgileri olarak bu
gemilerin sadece yiizde 5'ine hizmet
verebildigimizi diisiiniiyorum. Ozellik-
le; istanbul Bogazi'ndan gegen gemi-
lerden tedarik konusunda istedigimiz
payl alamadigimizi sdylersek yanlis
olmaz. Bu durumun baslica neden-
lerinden birisi; mevzuatlar konusu.
Bununla birlikte denizcilik sektoriin-
de gemi tedarikgileri, olmasi gerekti-
gi yerde degil ve yeterli sayginhg da
gormiiyorlar.

Tirkiye'de hak ettigi degeri gérme-
yen gemi tedarikgileri, kendi risklerini
kendileri almak suretiyle faaliyetlerini
siirdiirmeye calisiyorlar. Tedarikgiler,
idareden de bu noktada herhangi bir
destek goremedikleri gibi, ayni za-
manda bu igin tabiri caizse 'korsanla-
riyla’ da miicadele etmek durumunda
kahyorlar. Gemi tedarigi isini usulsiiz
sekilde yapan 'sézde firmalar' rahat
bir sekilde gemilere ¢ikip, ¢ok uzun
zamandan beri bu ige yatinm yapmis,
ekibini olusturmus, vergisini 6de-
yen ve altyapisini olusturan saygin
firmalarla ayni kefeye koyuluyorlar.
Bu olumsuz durum; haksiz rekabete
neden olmakla birlikte, faaliyetlerini
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usuliine uygun yapan firmalarin fi-
nansal agidan zarara ugramasina
neden oluyor. Tim bu olumsuzlukla-
ra ragmen tedarikgiler, ciddi atihmlar
yapiyorlar ve istanbul'un bir "Supply
Hub" olmasi yoniinde biyik bir gay-
ret gosteriyorlar. Bu sebepledir ki;
gemi tedarikgileri her seye ragmen al-
kisi hak ediyor. Bu gerekgeyle de; hem
idari kurumlarin hem de sivil toplum
kuruluslarinin tedarikgileri anlamasi
ve ihtiyaglarinin karsilanmasina yo-
nelik calismalar yaparak bu pazardan
daha yiiksek oranda pay alinmasina
yardimci olmalari gerekiyor.

Ayrica; her giin elde edilmesi muh-
temel doviz gelirinden iilke ve sektor
olarak biyiik oranda yararlanilama-
masi Uzlintd verici bir durum olarak
oniimiize ¢ikiyor. Tirkiye ekonomisi-
ne onemli seviyede katki sunacak bu
parasal dederden ne yazik ki yeteri
kadar istifade edemiyoruz. Biz girket
olarak; diinyanin baska cografyala-
rinda is bulup getirmeye calisirken,
goziimiiziin oniindeki kendi cog-
rafyamizdan gegen binlerce gemiye
hizmet verememek, Tirkiye'deki bu
firsatin degerlendirilemedigi manasi-
na geliyor. Bu durum ayni zamanda
tlke ekonomisi bazinda kayba neden
oluyor.

Bogazlardan ugraksiz gegen gemile-
rin bekleme siiresinin 48 saatten 168
saate c¢ikarilmasinin Tiirk gemi teda-
rikgilik sektoriine yansimalari neler
oldu?

Gemilerin bogazlarda bekleme sii-
resinin 48 saatten 168 saate ¢ikaril-
masini gemi tedarikgisi bakis agisiyla
ele aldigimizda, bu degisikligin muh-
tesem bir imkan oldugunu disini-
yorum. Gegmiste gemiler, tedarik ih-
tiyaclarini karsilamak igin yeterince
zaman bulamiyorlardi ve birgcok sey
tlkemizde yapilamiyordu. Uygula-
manin hayata ge¢cmesiyle birlikte;
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gemiler kendi kumanyalarini, yedek
pargalarini, personel ihtiyaglarini te-
darik edebiliyorlar ayni zamanda gemi
adami degisimlerini de rahatlikla ger-
geklestirebiliyorlar. Degisiklik, bera-
berinde getirdigi sektorel kolayliklarin
yani sira, kazandirdigi doviz girdisiyle
de Tirkiye ekonomisine katma deger
saglyor. Dolayisiyla gemilere hizmet
veren firmalar nezdinde 168 saatin
¢ok faydal oldugunu diistiniiyorum.

Giiniimiizde endiistriyel faaliyetlerin
gelisimiyle birlikte deniz tagimacili-
ginin 6nemi daha artmis durumda. Bu
duruma paralel olarak gemi tedarikgi-
ligi pazardan hak ettigi payi alabiliyor
mu?

Halihazirda gemi tedarikgileri var olan
potansiyele tam olarak hizmet vere-
mezken, endistriyel faaliyetlerdeki
gelismelerin  tedarikgilik sektoriine
olumlu manada yansimasi oldugunu
soylemek miimkiin géziikmiyor. On-
celikle mevcut olana daha iyi hizmet
vermek ve daha fazla gemiye ulagmak
gerekiyor ki, endistriyel faaliyetlerin
beraberinde getirdigi imkanlardan ya-
rarlanilabilinsin.

Diinyadaki endistriyel geligmeler;
yerel bazda hizmet veren gemi teda-
rikgiligi firmalarini uluslararasi bir ya-
plya gegis yapmaya zorladi ve teda-
rikgilik sektoriinlin kiiresel olarak ele
alinmasini mecburi kildi. Dolayisiyla
bu donisimi saglayan tedarikgilik
firmalar; yepyeni bir vizyon, anlayis
ve (rlinlerle diinyadaki var olan 50
binden fazla gemiye hizmet vererek,
Tirkiye ekonomisine katma deger
saglamaya calisiyor. Bu biiyiik pazar-
dan llke olarak istenilen oranda pay
alinabilmesi igin gemi tedarikgilik fir-
malarinin hak ettigi degeri gormeleri
gerektigi elzem olmakla beraber, 6n-
celikle bazi temel unsurlarin diizeltil-
mesi gerektigine inaniyorum.
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