BWSOYLES

“MISYONUMUZ ATASE OLMAK”

ABDULVAHIT SIMSEK / AVS YONETIM KURULU BASKANI

AVS Global Supply’in basarisinin
arkasinda nasil bir hikaye var, sizin
icin her sey nasil basladi?

AVS'nin hikayesi izmir Aliaga'da basladi.

izmir, Aliaga ve Nemrut kérfezinde
klcuk tedarik hizmetleri yapan bir
firmaydik. Daha sonra bdlgesel olmayi
hedefleyince Aliaga’dan izmir Kérfezi'ne
gecerek hizmetlerimize devam ettik.

izmir Korfezi'ndeki gemilere de hakkiyla
hizmet verdikten sonra ulusal bir

marka olmaya karar verdik. Akdeniz'e,
Karadeniz'e gelen gemilerden para
kazanalim dedik. Mersin'de, Izmir'de,
istanbul'da serbest bélgelerde depolar
olusturarak, o cografyaya gelen gemilere
hizmete basladik. 2001 krizinde Turkiye
gercekten ciddi bir sikinti yasadi, dolar

Edindigi globallesme
misyonu ile son yillarin éne
¢tkan firmalarindan biri
haline gelen AVS Ydnetim
Kurulu Baskani Abdulvahit
Simsek ile sirketin yurt
icinden, yurt disina
gelistirdigi stratejilerini

ve basarinin arkasinda
yatan temel nedenleri
konustuk. Simsek, “Biz
bunun bir misyon olduguna
inaniyoruz” diyerek
basarinin pdf noktasini
Ozetledi.

arttl. Yaptigimiz isler de Tirkiye'ye
endeksli oldugu icin isimizin sadece
ulusal olmamasi gerektigi idrakini
yasadik. Sonra dedik ki, “Biz nasil
uluslararasi global bir firma olabiliriz.
Bundan sonra sirketimizin merkezini
istanbul’a tagiyarak, yaptigimiz

diger isleri ya elden cikartarak, ya
devrederek Ustimuzdeki yiki hafiflettik
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ve olabildigince musterimize yakin
olabilecegimiz cografyalarda hizmetler
Uretmeye basladik.

Belli bir noktada bu topraklarin
otesine tasan bir misyon edindiniz,
bu globallesme siirecinden bahseder
misiniz?

Biz sirketimizin vizyonunu belirttigim
gibi gelistirdigimizde bu islerin basinda
bir kaptan arkadasimiz vardi geldi bana,
“Vahit bey ben para kaybetmekten
yoruldum ama siz yorulmadiniz”
ifadesinde bulundu. Ben “Hayrola” diye
sorunca, “Vahit Bey gorliyorsunuz bu
is olmuyor, insanlar bizi komisyoncu
saniyor” dedi. Bu projenin tutacagina
inaniyordum. Clnk{ hangi sektdrde
sinir yok diyecek olsaydiniz, cevabim
denizcilik sektorl olurdu. Gergekten
denizcilikte sinir yok. Eger bir gemi
Tarkiye'ye gelip ihtiya¢ karsiliyorsa
baska bir cografyada da o ihtiyaci
karsilayacaktir. Burada 6nemli olan

ne; siz o misteriye ne kadar yakinsiniz
ve musteriye kendinizi ne kadar
inandirabildiniz... Her gemi glvenli

bir limanda, glvenli bir denizde
seyretmek ister. Hele hele bugliniin
dlnyasinda insanlar herkesten alisveris
yapmak istemiyor, bazi slreclerden
gecmis, glvenirligini kanitlamis
tedarikgiler olmasi gerekiyor. Bizler

de 30-35 senedir bu sektdrde Turk
armatdriine yakin olan bir ailenin
¢ocuguyuz, onlarla blyudik. Dolayisiyla
onlarin nezdinde bizim bir hikayemiz
var. Onlarin tevecclhi ile de biz
musterilerimize yakin olabilirsek onlarin
destegini aliriz diye distinduk. Bu
sebeple yavas yavas projelerimizi

Tirk armatériine gétirdigimuizde,

biz bu isi yapiyoruz neden bir araci
firma olsun gibi donisler olduysa da
bu ¢ocuklari taniyoruz, bunlar bizim
takimimiz diyen dostlarin ¢cikmasiyla
bir sekilde olayin dyle olmadigini
gordiler. Sonug olarak diinyanin

her limaninda bir firma ile irtibata
geciyorsunuz. Herkes buyrun gelin
mallarim sizi bekliyor demiyor. Parayi
veriyorsunuz hizmet alamiyorsunuz,
yarim yamalak bir hizmet oldu mu
arkasina disemiyorsunuz. Biz aslinda

bu tir sikintilari ortadan kaldirmayi
hedefleyerek bu ise giristik. Bugiin
baktigimizda 100 dlkede 1500 noktada
bir tedarik network’ii olustu, ¢ok farkl
bir zenginlige dénutstl bu. Dine kadar
Hamburg'tan, Rotterdam’dan gelen
tirlarin acenteligini yaparak biz gemilere
tedarik hizmeti veriyorduk. Hamburg'tan
ici domates, biber dolu tir geliyordu,

biz bunlar yasadik. Biz bunlari
kabullenemedik. Port Guide’larda
Tirkiye icin “Sadece sebze, meyve ve
su bulursun” diye dipnotlar vardi. Bu
durumda biz nasil is yapacaktik, tabii

ki bir seylerin degismesi gerekiyordu.
Tarkiye'de tedarik sektériinde olan diger
arkadaslarimla beraber canla bagla
calisarak buradaki tedarik anlayisini
degistirdik. Tirkiye bu sirecte dlinyanin
en basarili ikmalci Ulkeleri arasina girdi.

Aslinda bir anlamda sirket olarak
goniillii ataselik de yapiyorsunuz,
uluslararasi oyunculari iilkeye
getiriyorsunuz, bu konudaki bakis
acinizi 6zetler misiniz?

Biz bunun bir misyon olduguna
inaniyoruz. Biz bu isi kurarken
vizyonumuzu bu sekilde yeniledik

ama bu vizyonun i¢inde bir de
misyonumuz vardi. Bizim geldigimiz
yer belli. Kaltirimiz belli. Kbkenimiz
belli. Gegcmisimize sdyle bir

bakacak olursak aslinda diinyaya ne
gotirdiklerini nerelere gétirdiklerini
nasil goturdiklerini ¢cok iyi biliyoruz.
Dinyanin kalbini de bu sekilde
fethetmisler. Bizim de misyonumuz
gercekten bir atase olabilmek. Para
bir sekilde kazaniliyor ama herkes
isinin icine bir de misyon katarsa o
zaman ¢ok daha keyifli oluyor. Biz AVS
olarak misyonu olan bir sirketiz. Tabii
ki insanhgin ortak degerlerini merkeze
aliyoruz. Bundan 6tird gdnlimuz ¢ok
rahat. Din, dil, irk ayrimciligina prim
vermiyor, kiresel degerleri kendimize
baz aliyoruz.

Tiirk denizcilik sektoriiniin
eksikliklerine hakarak neleri az ya da
eksik yaptigimizi diisiiniiyorsunuz?
Biz eksikligimizden ziyade neyi daha

iyi yapabilirsek, daha iyi bir kiiresel
oyuncu oluruz onu disliniiyoruz. Bir
kere denizcinin vizyonu kesinlikle ve
kesinlikle kiiresel olmali. Dolayislyla
bunun altini doldurabilecek projeler
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olmali. Aslina bakarsaniz tim bunlar
devlet politikasi ile dogru orantili. Biz

bu hamleleri atarken istikrar cok dnemli.

Biz bu adimlari atmaya basladigimizda
baktik ki devletin politikalari bu
istikamette kiresellesiyor. Bugln
dinyanin en basarili hava yollarindan
bir tanesi Tirk Hava Yollari. Bugiin

her yere rahatlikla ulasabiliyoruz. Eger
lojistik bu kadar rahat ve hesapli ise

0 zaman benim ekibimin ¢ok rahat bir
sekilde istedigimiz noktaya ulagmasinin
bir mahsuru yok diyorum. Eskiden bu
imkanlar yoktu, simdi bu imkanlara
gore projelendiriyorsunuz isinizi. Deniz
Ticaret Odasi’nin meshur “Denizci
millet, denizci Glke” sloganinin altini
dolduracak politikalarimizin agik olmasi
gerekiyor. Bu sektoér llkeye katma
degeri en yiksek olan sektérlerden

bir tanesi. Bu ¢ok biylk bir imkan.

Bu potansiyel devletin destekleri

ve Ozellikle egitim de kullanilarak

desteklenirse, finansal destekler
saglanirsa ben Anadolu cografyasinda
blyimdas, gelismis insanlarin
olaganisti isler basarabilecegine
inaniyorum.

AVS’nin dniimiizdeki siirecte yerinde
saymayacagi malum. Yeni donemdeki
projelerinizden hiraz bahsedebilir
misiniz?

Hi¢ stphesiz yeni projeler var,

hayat dinamiktir zaten. Dolayisiyla
duraganlastiginda bizim sonumuz
geliyor demektir. Benim bireysel
misyonum tamamlansa da sonug
olarak AVS tizel bir kurumdur, bu
heyecani yitirmeyecegimiz bir kurgu
devam etmelidir. Benim en blyik
hedeflerimden bir tanesi énce Tirk
armatoériine buranin milli bir firma
oldugunu ve kiresel anlamda da

onlari temsil etmeye calistigimizi

ve de in-direct olarak esasinda

birgok istihdama sebep olduklarini
aslinda bu basarinin kendilerinin bize
verdigi destekle mimkiin oldugunu
dillendirmek istiyorum. Bu anlamda
oncelikle tesekkir ediyor, desteklerinin
devamini diliyorum. Biz gelecek 10
sene sonrasinin is modelini olusturmaya
calisiyoruz. Artik teknoloji kontrol
edilemez bir sekilde hayatimizin igine
girmis. inovasyondan uzak yasayamay!z.
Biz sirket olarak 10 sene sonra ihtiyag
duyulacak alanlari tespit ediyoruz

ve kendimizi oraya nasll uyarlariz

ile alakali 6zel ¢alismalar yapiyoruz.
Yakin gelecekte cloud base’li bir
platformumuz olacak, bu platform
Gzerinden hem gemi armatériiniin, hem
acentelerin, hem tedarikgilerin, hem
gemicilerin, hem brokerlarin velhasil
denizcilik sektoériinde olan herkesin
ihtiyacini o platform (zerinden rahatlikla
karsilayabilecegiz. Biz Yunanistan'da
ofis ac¢tik. Orada yaklasik 5500 tane
gemi var.

Biz o pazardan pay almak icin bu

ofisi ac¢tik. Yaklasik 2 senelik bir 6n
hazirhgimiz vardi. Keza Hollanda'da,
Almanya’da bu tip ¢alismalarimiz var.
AVS kendi ofisleri ile de her gegen

giin kiresellesmeli. Dinyada supply
noktalar olusturmak zorunda. Bu da
dogal olarak blylmeyi gerektiriyor, bu
buytmeyi de bir sekilde finansal olarak
da desteklemeniz gerekiyor. Bunun igin
ne yapacaksiniz? Ya gidip bankadan
borc alacaksiniz bu isleri gliclendirmek
icin, ya stratejik ortaklar bulacaksiniz,
ya da aslinda bu isin gercek sahibi
olan musterilerimizi de bu tedarik
firmasina dahil edip hem onlarin tedarik
isini kdkten ¢cdzmis olacaksiniz, hem
AVS’nin bu anlamda hizmet verecegi
bir gemi havuzu olmus olacak, hem

de finansal ihtiyacini karsilayip daha
kiresel bir marka olmaya dogru
gidecek. Benim arzu ettigim bu son
sikla, insallah bir glin AVS'nin AVS
olmasini saglayan misterilerimizi
AVS’nin gercek sahibi yaparak, hem
onlarin tedarik ihtiyaglarina koklu

bir ¢céziim bulmak, hem de AVS'nin
yolculugunu desteklemek agisindan
boyle bir projemiz var.
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