BASARI

Her limanda
bir gemisi var

Vahit Simsek gemilerin kumanya ihtiyacim saglayarak
Tiirkiye'de yepyeni bir is kolunun 6nctisii oldu. Her limanda bir
sevgilisi olmadi ama her limana gitti, her gemiye cikt1 ve patronu
oldugu Ava Holding'i 39 milyon dolar ciroya ulastirdi.

YAZI: CIGDEM YUCESOY SUBASI

ahit Simsek 13 cocuklu bir ailenin ferdiydi. Dogdugu

kentte, Batman'da kalsayd: en iyi ihtimalle petrol rafi-

nerisinde isci olacakti. Tipki, babasi gibi. Ama gans eseri

babasinin [zmir Aliaga'ya rayini ikt Daha dogrusu us-

tabaginin tayini gikti, o da gok sevdigi arkadagini yaninda gotirdd.

Vahit Simsek, Aliaga'da yeni bir diinyayla tanistifinda heniiz beg

yagindayd. Aliaga Batman gibi degildi. Yagam kogullari daha zordu.

Ozellikle de 15 ¢cocuklu bir aile igin... Heniiz ilkokul ¢aglarindayken

ayakkabi boyayarak hargligini kazanmaya basladi. “Daha o zaman-

dan nasil iyi para kazanirim, nasil farkli olurum diye diigiiniirdiim”

diye anlatiyor o giinleri. “Mesela okulda teneffiislerde dgretmenle-

rin ayakkabilarin1 boyardim. Kalburiistii insanlarin yasadig yer-
lerde gezer, evlerden ayakkabilar1 toplar, boyar geri gotiirtirdim.”

Ortaokul caglarinda abilerinin agug manav diikkaninda galiyma-

ya baslads. Bir giin diikkana gelen birileri ne var ne yok satin alinca,

meraklandy, peslerine distii. Alinanlarin limandaki gemilere yiiklen-

VATAN KONSERVE'Yi ULKER'E SATTI

A i

Konserve'nin de ortaklan arasindayd. Hisse
rylaisiyonetmekte zorlaninca ydnetimiona teldif

time gegtikten sonra abisiyle birlikte diger ortakiann -

ar: "Sirkete bir Alman partner buldum, Trkiye'den

ymer salga aliordu. Kapasiternizin qogunu bu sekiide
kamaam marka glictinii kaybetris sirketiyeniden

satmakt Privatelabel retm gbibirac harmieden sonva

1. 2006 yiinda sirketi Ulker'e satarak bu

am miktarda nakit elde eden Simsek,
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digini goriince 6nce sagirds, sonra “Aymsin biz neden yapmayahm” |

diye diisiindii. Kafasinda, ilk i fikrinin temellerini atmigti. Limana
gelen gemileri gezip neye ihtiyaglar olduffunu sormaya basladr. ih-
tiyaglari temin edip sahiplerine teslim etti.

Tiirk gemilerinde zaten iletisim sorunu yagamiyordu. Yabanci
gemilerin kaptanlariyla anlagabilmenin yolunu da kolayca buldu.
Liseden en iyi yabanci dil bilen arkadaglarini bu is igin seferber etti.
“Onlan giinliik, saatlik kiraliyordum. Hatta ingilizce dgretmeninin
esini bile yanima terciiman olarak aldigim oluyordu.”

Bu sayede daha gok gemiye gikabiliyor, daha gok saus yapabili-
yordu. Ama hep boyle devam edemeyecegini de biliyordu. Her sey-
den bnce, yabanc dil dgrenmesi gerekiyordu. Yurt digma gidip dil
digrenmeyi kafaya koydu. Para biriktirmek igin hi¢ durmadan gahsu.
Limana demir atan her gemiye ¢ikt. Sang yapmadan gemiyi terk
etmeyecegi konusunda da kendi kendine s6z verdi. “Her denizci taze
balif sever, higbir sey olmazsa mutlaka 3-5 kilo balik sattim.”

ingiltere'de ticarete devam

|
|

Nihayet ingiltere yolu griindii. Alu haftalik kursa diye gidip tam l
be yil kaldi bu iilkede. Bu sirada, para kazanmak igin birgok i§ yapti|

Butiklere tekstil iiriinleri satt, lilerasi ve deri ceker ticareti yapt.
Ayni esnada Londra’daki tiim denizcilik sirketlerini gezerek kendini
tamtt, kart birako.

23 yaginda Tiirkiye'ye dondiigiinde abileriyle birlikte calismaya l
devametti. 31 yagina geldiginde aruk kendi kanatlariyla ugmak isti-|

yordu. ilk sirketini [zmir'de, Ege Serbest Bélgesi'nde kurdu. Amaci
bu isi yurt disindaki emsalleri gibi profesyonelce yapmaku. Akillica
bir plan sonunda, sans1 da yaver gidince uluslararas: kumanyaci-
lik sirketi Hollandali Kopcke'nin Tiirkiye distribiitorii oldu. Nasil

mi? Sozii kendisine birakiyoruz: “Képcke’nin 125'inci yildéntimi|

Tiirkiye'de bir yatta kutlanacaku o siralar. Bunu grenince, bagka-
niyla tamgmak ve yardim istemek iizere davetli olmadigim halde
yata gtkmay1 bagardim. Bagkan1 bulup kendimi tamttim. Bu girigimi-
me qok sagird1 ve davetlilere beni ‘Gelecekteki Tiirk partnerim’ diye
tamigtirdi. Ardindan da Hollanda'ya daver etdi.”

Baskan “Onda gengligimi goriiyorum” dedigi Simgek’e kesenin




Vahit Simsek 31yasina
geldiginde artik kendi
kanatlariyla ucmak
istiyordu. ilk sirketini
izmir'de, Ege Serbest
Bolgesi'nde kurdu.
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Ava Holding kumanyacilikta
Hollandali Kopcke'nin is modelini
Turkiye'ye tasiyarak biiyiidii.
Hedefte 100 milyon dolar ciro var.

agzinm sonuna kadar acti. 60 giin vade, yillik 100 bin Hollanda Florini
tutarinda siparigti $imgek’in istedigi. Ama bagkan 180 giin vade, yilda
250 bin Florin limitli siparis teklifi getirince diinyalar onun oldu.
Tiirkiye'ye déniince 140 metrekarelik bir depo kurdu. Uriin port-
fyiiniin tamamina yakinim Képcke'den kargiladi. Bu sayede genis
bir iiriin yelpazesine sahip oldu. Uriin listesini teleksle limana ya-
nasacak gemilere gegince siparisler yagmur gibi gelmeye baladu. ilk
y1l 180 bin dolar ciro yapan sirket her yil ikiye hatta iice katlanarak
-biiytidii. Anele adiyla faaliyet gésteren bu sirkete cok gegmeden bir
bagkas: eklendi. 1998 yilinda Albatros adiyla kurulan sirketin hedefi
yurt disindan saglanan iiriinlerin yanina yerlileri de eklemekti.

Lufthansa'nin tedarikciligine...

Kumanya isi sadece gemilerle sinirhi kalmadi. Uluslararas: cate-
ring firmalan ve havayolu sirketleri de hedef alindi. Havadaki ilk
miigteri diinya devi Lufthansa oldu. Lufthansa’nin catering sirketi
Sky Chefs'in malzeme listesinin tedariki, Simgsek’in sirketine tes-
lim edildi. Albatros'la is hacmi daha da biiyiidii. Yapug is, deisik
sektorlerden sirketleri portfoye alma olanag saghiyordu. Kimlerin
kapisini galacagini da Képcke'den 6greniyordu. Képcke petrol arag-
trma platformalarindan, yardim derneklerine kadar birgok alanda is
yapiyordu. O da bu tiir degisik alanlarda faaliyet gésteren sirketlerin
ve kuruluglarin kapisini galdi. Kisacas1 Képcke’nin modelini oldugu
gibi Tiirkiye'ye tagidh, Hatra birlikte sans yapuklari da oldu. 1999
depreminde 6 bin TIRlik gida ve hijyen yardim projesini Tiirkiye'ye
getirerek Tiirk Kizilayr'na teslim etri. 2004 yilinda Kuzey Irak’ta
Amerikan askerlerine 2.5 yil siiresince kumanya tedarik etriler.

Ote yandan, pesinden sektore giren birgok kumanya sirketinin
ihtiyaglarini da kargilamaya baglamigti. ilk sirketi Anele, hem ge-
milere kumanya hizmeri veriyordu hem de rakiplerinin tedarikgisi
olmugtu. Anele’yi sadece kumanya tedarikgisi olarak yapilandirmaya
karar verdi. “Bir i§ kolu yaratmigum. Sonra da bu alanda faaliyer gos-
terenlerin tedarikgisi oldum. Harta 9 Eyliil Universitesi'nde tedarik
ve yonetim dersi de verdim.”
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Diinyada yeni bir tedarik network'ii

Vahir §imgek, 2001 yilinda yine gemileri hedef alan ama bam-

bagka alanda hizmet verecegi bir adim daha atti. Bu kez gemilerin

teknik tedarik ve hizmetini hedef aldi. 2001 yilinda Tuzla'da yapug
yaurimla hem yurt iginde hem de yurt digindaki gemilerin ihtiyac-
larina yanit vermeye basladi. Bu is icin diinyanin tiim limanlarinda
bir tedarikgiyle anlast. Ozellikle de gemilerin acil teknik ihtiyag-
larinda hizh ve ¢oziim odakl galisn. Giiglii ve yaygin bir network
olugrurmugtu. Bu sayede bazen hig kimsenin ¢ézemedigi sorunlari
hizlica hallederek miisterilerin gonliinii fethetmeyi bagardi. “Bir
Norveg gemisi Hindistan’da kalmigt1” diye anlatmaya bashyor. “Ge-
minin vincindeki rulman pargalanmig. Parcay: tedarik edemiyorlar.
Bizden talep ettiler. Pargayn, fistelik de onlarin arayip da bulamadig
Hindistan’da bulduk ve gonderdik.”

Bugiin Rusca, Ingilizce, Arapga, ita]yanca, Kazakga, Azerice gibi
degisik dilleri bilen bir ekibi var. Ve bu ekip diinyada gezen tiim
gemileri takip ediyor, giiniin hangi saati olursa olsun talep edilen
teknik hizmeti ya da pargay: saglamak icin terikte bekliyor.

Kumanyacih@in ardindan biiytitmeyi hedefledifi teknik redarik
isinde uluslararasi network’i genisletrme iddiasinda Vahit Simsek.
Yurt digma yonelik teknik tedarik faaliyetlerini AVS catisi alunda
topladi. Ayda ortalama 150 gemiye yapug
sati§ hi¢ de azimsanmayacak biiyiikliikte. Bu
satigtan yilda 4 milyon dolar ciro elde edi-
liyor.

Ayakkabi boyaciign yaparken hayali-
ni tiyatro sanatgih@ sisliyordu Simgek'in,
Giiniin birinde holding patronu olacag,

na gelmemisti. 2006 yilinda tiim sirketlerini
toplayarak kurdugu Ava Holding’i bugiin 39
milyon dolar ciroya ulagurd..

Simdi ise en biiyiik hayali gii¢lii bir or-
takhk yaparak holdingi bes yil icinde 100
milyon dolar ciroya tagimak... Siirprizlerle dolu Ava Holding icin bu
hayali gerceklestirmek imkansiz degil..

Rakamlarla Ava Holding

1996 izmir'de Ege Serbest Bolgesinde
Anele adiyla ilk sirketini kurdu. Ik yilin senunda
180 bin dolar ciro etde em

1998 izmir A[sancak leanl nda yurt icindeki
biitlin limanlarda hizmet vermek tizere Albatros
isimli 51rketr kurdu

2004 Korfez SENEI$I déneminde Irak pazarinda gida
tedarikciligi yapti. Ayniyil M/F Captain Zaman adindaki
yolcu gemisine cogunluk hasseyle ortak old

2005 Yabanci bir ertakia-B J
satin aldi.

' 2006 Kumanyacmk degal kumanyauhk yapan 5|rketlere
hizmet karar hayata gegirildi. Yeniden yapilanma
operasyonunda diigmeye basti. Sirketleri Ava Holding gatisi
altinda toplad.

2007 vatan konserve ve M/F

Captain Zaman hisselerinisatti,

2010 Holdingin cirosu 39
_milyon dolara ulast.
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Tiirkiye'de yeni bir is kolu yaratacag akli- |



