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Yeni Yapilanmasiyla

AVS Global Ship Supply sirketinin sahibi Abdiilvahit Simsek sirketinin
kurulusunu, hizmetlerini, yatirnmlarini, stratejilerini ve 6niimiizdeki
donemden beklentilerini MarineDeal News gazetesine anlatti.

2006-2007 yillarinda, yonetim ekibimizle birlikte sirket politikalarimizi ve
yatirimlarimizi gozden gegirdigimizde, gida, feribot isletmeciligi, gemi
tedarigi konusunda faaliyet gosteren firmalarimizi yeniden yapilandirmamiz
gerektigine karar verdik. Faaliyet gosterdigimiz bazi alanlari terk etme karar1
alarak, 35 yildir yaptigimiz, asil isimiz olan denizcilik sektdriinde tedarik
noktasina focus olmaya karar verdik. Gida ve uluslararasi tedarik alanindaki
bazi firmalarimizi devrederek, feribotumlarimizi sattik. Ayni siiregte,
Izmir’de daralan pazar kaynakli, gemi tedarigi alaninda faaliyet gosteren
Albatros Genel Kumanyacilik firmamizi Istanbul’a tasimaya karar verdik.
Albatros, Tiirkiye’ye gelen gemilere teknik tedarik hizmetleri sunarken, hali
hazirda Istanbul’daki firmamiz AVS Global Ship Supply’1 ise, yerli ve
yabanci armatorlerin uluslar arasi limanlara giden gemilerine hizmet vermesi
yoniinde yapilandirdik.

Yeni stratejimizin lokomotifi tedarikgilik

Yeni stratejik yapilanmamizda AVS’nin lokomotif firmamiz olmasi kararini
verdik. Biliyoruz ki, denizciler sinirlart agsmis insanlardir. Biz de, sinirlarin
olmadig, kiiresellesen diinyanin ihtiyaglarina gére is modelimizi ve ¢aligma
seklimizi giincelliyoruz. Uzun zamandir insaa ettigimiz ve her gegen giin
gelistirdigimiz networktimiiz ile kendi cografyamizla baska cografyalar
arasinda kopriiler kuruyoruz. Geldigimiz noktada AVS Global Supply, 85
tilkede, 240 noktada gemilere tedarik hizmeti veriyor ve her gecen giin biraz
daha gii¢leniyoruz.

Diger yandan bahsettigim tiim bu ¢alisma sekli ile musterilerimize
sundugumuz katma degerlerle rakiplerimizden de ayriliyoruz. Artik diinyada
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kalite bir fark ya da avantaj degil, zorunluluktur. Bununla birlikte degisen
ihtiyaglara ve diinyada gelisen isteklere hizli cevap verebilmek i¢in yapimizi
esneklestirdik. Yeni esnek yapimiz, operasyonel kabiliyetlerimizin
gelismesinde giiclii bir zemin teskil etti. Artik, is yapabilmek i¢in Tiirkiye’ye
gemi gelmesini beklemiyoruz. Biz, miisterilerimizin diinyada ugradiklari
limanlara énceden giderek, onlarin ihtiyaglarini karsilamak yontinde bir
kurgu olusturuyoruz.

Armatorlere sagladigimiz diger bir olanak ise; diinyanin her tarafi i¢in esit
6deme vadesi uygulayabiliyor olmamiz. Bizler, bir bakima, armatérlerin
satinalma departmanlari gibi ¢alistyoruz. Clinkii, stirekli satinalma yapan,
diinyanin neresinde hangi {iriniin daha iyi fiyata temin edilebilecegi
konusunda uzmanlagsmis bir ekip, gemi taleplerini karsiliyor. Tabii bu durum
en ¢ok da maliyet ve zaman bakimindan armatdr i¢in avantaj oluyor.
Kurdugumuz giivene dayali ve uzun siireli iligkiler, onlara, bir departman
gibi hizmet vermebilmemize olanak tantyor. Bu calisma sekli
miisterilerimize de daha planli satinalma yapma olanag1 sunuyor. Onceden
Ongoriilebilen satinalmalar, son dakika operasyonlarindan her zaman daha
uygun ve avantajli maliyetler olusurmaktadir. Ciinkii, daha ¢ok arastirma
imkani bulursunuz ve riskiniz daha dustiktiir.

Armatorler igin durum bu iken, networkiimiize dahil tedarik¢ilerimiz i¢in de
durum pek farkli degil. Ciinkdi, tedarikgilerimizle bir gorev paylagimi
icindeyiz. Onlar, operasyonlarimizin tedarik ve lojistik ayag: ile ilgilenirken,
bizler, is gelistiriyoruz. Bu da miisterilerimize katma deger olarak yansiyor.
Ayrica, tedarikgilerimiz kendilerini tanitmak i¢in efor sarfetmiyor, bunun
icin zaman ve biitge ayirmiyorlar. Ciinkii bizler, yerli ve yabanci armatorlere
diizenli ziyaretler gerceklestiriyor, ig yapimizi anlatryor, imkanlarimizdan
bahsediyoruz.

Temennimiz armatériin viiziiniin giilmesi

Bu calisma sekli her gecen giin ekibimizi ve alt yapimiz1 giiglendirmek
adina bizi zorluyor ve yeni servisler iiretmek icin projeler gelistirmeye
calistyoruz. Bugiine bakacak olursak, miisterilerimizin yedek parga ve yag
konusunda ihtiyaglarmi karsilamaya bagladik. Miisterilerimize sundugumuz
bir diger hizmet, 6zellikle son zamanlarda gelisme gésteren gemi catering
konusunda olmustur. Oniimiizdeki dénemde bu konuyu mercek altna
alacagiz ve Tiirk armatorleri igin servis gelistirecegiz. Boylelikle, armatorler,
giinliik personel masraflarini net bir sekilde goriip, hesaplayabilecekler. Bu
hizmeti Tiirkiye’ye tasimis olmaktan yana mutluyuz.

Bir baska konu ise, bahsettigim is modelimizle, gemi tedariginde kullanilan
ve Tiirkiye’de tiretimi yapilan iiriinlerin networkiimiiz tizerinden
Tiirkiye’den farkli cografyalara pazarlanmasini sagliyoruz. Uriinlerimizin
yurtdisinda kullanilmasina zemin olusturan bu yap1 sayesinde, Tiirk
denizcisinin damagina uygun gidalar1 diinyanin birgok noktasinda kolaylikla
bulabilmesine de olanak sagliyor.

Diinyadaki kriz bizleri, tekrar maliyet merkezli diisinmeye ve bunlar1 daha
iyi yonetmek konusunda becerilerimizi gelistirmeye sevk etmistir. Biz bu zor
siireci, miisterilerimizle uyum i¢inde y6netmeye calisiyoruz. Temennimiz,
armatoriin yiliztiniin bir an evvel giilmesidir ki, ancak bu sekilde biz
tedarikgilerin yeni projeleri hayat bulabilir ve yan sektorler hareketlenebilir.

Sikintilarimizi siklikla dile getiriyor, konusuyoruz. Ancak 6zellikle tedarik
noktasinda tilkemizdeki agir mevzuatlar tedarik¢ilerin omuzlarinda bir yiik
olarak durmaktadir. Biirokratik engellerle motivasyonlar kirilmakta,
yatirimlarinin 6niine gegmektedir. Hatta gelecekte bu isi hedeflemediklerine
dahi sahit oluyoruz. Hig siiphesiz bu alan istismara hayli agiktir. Tlgili
makamlarin aldig1 bazi 6nlemler ve biirokratik asamalar bunun 6niine
gecmek i¢in yapilsa da, Tiirkiye’yi bir tedarik tilkesi yapmak igin
yatirimlarini, lojistik alt yapilarini giiglendirmeye ¢alisan tedarikgilerin
hizin1 kesmektedir.
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