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kal�te b�r fark ya da avantaj değ�l, zorunluluktur. Bununla b�rl�kte değ�şen 
�ht�yaçlara ve dünyada gel�şen �steklere hızlı cevap vereb�lmek �ç�n yapımızı 
esnekleşt�rd�k. Yen� esnek yapımız, operasyonel kab�l�yetler�m�z�n 
gel�şmes�nde güçlü b�r zem�n teşk�l ett�. Artık, �ş yapab�lmek �ç�n Türk�ye’ye 
gem� gelmes�n� beklem�yoruz. B�z, müşter�ler�m�z�n dünyada uğradıkları 
l�manlara önceden g�derek, onların �ht�yaçlarını karşılamak yönünde b�r 
kurgu oluşturuyoruz.

Armatörlere sağladığımız d�ğer b�r olanak �se; dünyanın her tarafı �ç�n eş�t 
ödeme vades� uygulayab�l�yor olmamız. B�zler, b�r bakıma, armatörler�n 
satınalma departmanları g�b� çalışıyoruz. Çünkü, sürekl� satınalma yapan, 
dünyanın neres�nde hang� ürünün daha �y� fiyata tem�n ed�leb�leceğ� 
konusunda uzmanlaşmış b�r ek�p, gem� talepler�n� karşılıyor. Tab�� bu durum 
en çok da mal�yet ve zaman bakımından armatör �ç�n avantaj oluyor. 
Kurduğumuz güvene dayalı ve uzun sürel� �l�şk�ler, onlara, b�r departman 
g�b� h�zmet vermeb�lmem�ze olanak tanıyor. Bu çalışma şekl� 
müşter�ler�m�ze de daha planlı satınalma yapma olanağı sunuyor. Önceden 
öngörüleb�len satınalmalar, son dak�ka operasyonlarından her zaman daha 
uygun ve avantajlı mal�yetler oluşurmaktadır. Çünkü, daha çok araştırma 
�mkanı bulursunuz ve r�sk�n�z daha düşüktür.

Armatörler �ç�n durum bu �ken, networkümüze dah�l tedar�kç�ler�m�z �ç�n de 
durum pek farklı değ�l. Çünkü, tedar�kç�ler�m�zle b�r görev paylaşımı 
�ç�ndey�z. Onlar, operasyonlarımızın tedar�k ve loj�st�k ayağı �le �lg�len�rken, 
b�zler, �ş gel�şt�r�yoruz. Bu da müşter�ler�m�ze katma değer olarak yansıyor. 
Ayrıca, tedar�kç�ler�m�z kend�ler�n� tanıtmak �ç�n efor sarfetm�yor, bunun 
�ç�n zaman ve bütçe ayırmıyorlar. Çünkü b�zler, yerl� ve yabancı armatörlere 
düzenl� z�yaretler gerçekleşt�r�yor, �ş yapımızı anlatıyor, �mkanlarımızdan 
bahsed�yoruz.

Temenn�m�z armatörün yüzünün gülmes�

Bu çalışma şekl� her geçen gün ek�b�m�z� ve alt yapımızı güçlend�rmek 
adına b�z� zorluyor ve yen� serv�sler üretmek �ç�n projeler gel�şt�rmeye 
çalışıyoruz. Bugüne bakacak olursak, müşter�ler�m�z�n yedek parça ve yağ 
konusunda �ht�yaçlarını karşılamaya başladık. Müşter�ler�m�ze sunduğumuz 
b�r d�ğer h�zmet, özell�kle son zamanlarda gel�şme gösteren gem� cater�ng 
konusunda olmuştur. Önümüzdek� dönemde bu konuyu mercek altına 
alacağız ve Türk armatörler� �ç�n serv�s gel�şt�receğ�z. Böylel�kle, armatörler, 
günlük personel masraflarını net b�r şek�lde görüp, hesaplayab�lecekler. Bu 
h�zmet� Türk�ye’ye taşımış olmaktan yana mutluyuz.

B�r başka konu �se, bahsett�ğ�m �ş model�m�zle, gem� tedar�ğ�nde kullanılan 
ve Türk�ye’de üret�m� yapılan ürünler�n networkümüz üzer�nden 
Türk�ye’den farklı coğrafyalara pazarlanmasını sağlıyoruz. Ürünler�m�z�n 
yurtdışında kullanılmasına zem�n oluşturan bu yapı sayes�nde, Türk 
den�zc�s�n�n damağına uygun gıdaları dünyanın b�rçok noktasında kolaylıkla 
bulab�lmes�ne de olanak sağlıyor.

Dünyadak� kr�z b�zler�, tekrar mal�yet merkezl� düşünmeye ve bunları daha 
�y� yönetmek konusunda becer�ler�m�z� gel�şt�rmeye sevk etm�şt�r. B�z bu zor 
sürec�, müşter�ler�m�zle uyum �ç�nde yönetmeye çalışıyoruz. Temenn�m�z, 
armatörün yüzünün b�r an evvel gülmes�d�r k�, ancak bu şek�lde b�z 
tedar�kç�ler�n yen� projeler� hayat bulab�l�r ve yan sektörler hareketleneb�l�r.

Sıkıntılarımızı sıklıkla d�le get�r�yor, konuşuyoruz. Ancak özell�kle tedar�k 
noktasında ülkem�zdek� ağır mevzuatlar tedar�kç�ler�n omuzlarında b�r yük 
olarak durmaktadır. Bürokrat�k engellerle mot�vasyonları kırılmakta, 
yatırımlarının önüne geçmekted�r. Hatta gelecekte bu �ş� hedeflemed�kler�ne 
dah� şah�t oluyoruz. H�ç şüphes�z bu alan �st�smara hayl� açıktır. İlg�l� 
makamların aldığı bazı önlemler ve bürokrat�k aşamalar bunun önüne 
geçmek �ç�n yapılsa da, Türk�ye’y� b�r tedar�k ülkes� yapmak �ç�n 
yatırımlarını, loj�st�k alt yapılarını güçlend�rmeye çalışan tedar�kç�ler�n 
hızını kesmekted�r.

AVS Global Sh�p Supply ş�rket�n�n sah�b� Abdülvah�t Ş�mşek ş�rket�n�n 
kuruluşunu, h�zmetler�n�, yatırımlarını, stratej�ler�n� ve önümüzdek� 
dönemden beklent�ler�n� Mar�neDeal News gazetes�ne anlattı.

2006-2007 yıllarında, yönet�m ek�b�m�zle b�rl�kte ş�rket pol�t�kalarımızı ve 
yatırımlarımızı gözden geç�rd�ğ�m�zde, gıda, fer�bot �şletmec�l�ğ�, gem� 
tedar�ğ� konusunda faal�yet gösteren firmalarımızı yen�den yapılandırmamız 
gerekt�ğ�ne karar verd�k. Faal�yet gösterd�ğ�m�z bazı alanları terk etme kararı 
alarak, 35 yıldır yaptığımız, asıl �ş�m�z olan den�zc�l�k sektöründe tedar�k 
noktasına focus olmaya karar verd�k. Gıda ve uluslararası tedar�k alanındak� 
bazı firmalarımızı devrederek, fer�botumlarımızı sattık. Aynı süreçte, 
İzm�r’de daralan pazar kaynaklı, gem� tedar�ğ� alanında faal�yet gösteren 
Albatros Genel Kumanyacılık firmamızı İstanbul’a taşımaya karar verd�k. 
Albatros,Türk�ye’ye gelen gem�lere tekn�k tedar�k h�zmetler� sunarken, hal� 
hazırda İstanbul’dak� firmamız AVS Global Sh�p Supply’ı �se, yerl� ve 
yabancı armatörler�n uluslar arası l�manlara g�den gem�ler�ne h�zmet vermes� 
yönünde yapılandırdık.

Yen� stratej�m�z�n lokomot�fi tedar�kç�l�k

Yen� stratej�k yapılanmamızda AVS’n�n lokomot�f firmamız olması kararını 
verd�k. B�l�yoruz k�, den�zc�ler sınırları aşmış �nsanlardır. B�z de, sınırların 
olmadığı, küreselleşen dünyanın �ht�yaçlarına göre �ş model�m�z� ve çalışma 
şekl�m�z� güncell�yoruz. Uzun zamandır �nşaa ett�ğ�m�z ve her geçen gün 
gel�şt�rd�ğ�m�z networkümüz �le kend� coğrafyamızla başka coğrafyalar 
arasında köprüler kuruyoruz. Geld�ğ�m�z noktada AVS Global Supply, 85 
ülkede, 240 noktada gem�lere tedar�k h�zmet� ver�yor ve her geçen gün b�raz 
daha güçlen�yoruz. 

D�ğer yandan bahsett�ğ�m tüm bu çalışma şekl� �le müşter�ler�m�ze 
sunduğumuz katma değerlerle rak�pler�m�zden de ayrılıyoruz. Artık dünyada
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