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Kuresel ve ¢cok yonlu hizmetin adresi:

“AVS Global Ship Supply”

ABDULVAHIT SIMSEK/avs GLOBAL SHIP SUPPLY YONETIM KURULU BASKANI

Bize biraz kendinizden ve AVS’nin

hikayesinden bahseder misiniz?
1965 Batman dogumluyum.
Ortadgrenimime 1983 yilinda lzmir
Aliaga Lisesi’'nde basladim. 1986-
1991 vyillart arasinda yonetim bilimleri,
IS Idaresi ve pazarlama konularinda
egitim almak (zere Londra/lngiltere’de
bulundum. 1992 yilinda Turkiye'ye
donerek Izmir Serbest Bolgesi’'nde
Anele Uluslararasi Dis Ticaret Firmasi'ni
kurdum. Bu firma ile uluslararasi sefer
yapan gemilere, ucaklara ve catering
firmalarina tedarik hizmeti verdik. Bu
sirketimizi belli degerlere getirdikten

sonra farkll bir firmaya satisini
gerceklestirdik. Kisaca, uluslararasi
platformlarda uygulamalarini gordigim,
ancak Turkiye ve yakin cografyada
henlUz hayat bulmadigini fark ettigim
faaliyet alanlarini, 1996 yilindan
itibaren kurmaya baslayarak kendi
sirketlerimizde is kolu haline getirdik.
Bu minvalde bir¢cok firma kurduk,
Islettik, satin aldik ve misyonunu
tamamlayanlarini devrettik. (Anele A.S.,
Vatan Konserve, Sirene Denizclilik vb.)
Genel itibariyle aile olarak yaklasik

30 yildir denizcilik sektoruntn farkl
alanlarinda hizmet vermekteyiz. Agirlikli

30 vyildir
denizcilik
sektorine
kUresel anlamda
hizmet veren
AVS Global Ship
Supply Yonetim
Kurulu Baskan!
Abdulvahit
Simsek, Deniz
Ticaretl Dergisi’ne
konustu. Simsek,
vermis olduklari
hizmetler ve
denizcilik
sektord hakkinda
aclklamalarda
bulundu.

olarak tedarik ve tedarik yonetimi
alaninda faaliyetlerimizi strdurmekteyiz.
Bizler strekli gelisen bir vizyonla kuresel,
hizli ve glvenilir sekilde muasterilerimizin
degiskenlik gosteren intiyaclarina genis
bir yelpazede ¢cozUmler Gretmekteyiz.
lzmir kokenli bir firmayiz. Istanbul’a
geldikten sonra Is vizyonumuzu tekrar
gOzden gecirdik. Farkli alanlarda faaliyet
oosterdigimiz ticari hayatimizla ilgili
olarak, ana is kolumuz olan denizcilikte
lerleme karari aldik. Gemi tedariki yapan
bir firmamiz vardi, bunun Uzerinden yeni
bir vizyon ile gelistirdigimiz is modell
sayesinde, [Urkiye'deki musterilerimize
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daha farkll bir hizmet vermeye baslamis
olduk.

Istihdamla ilgili egitimini yeni
tamamlayan mezunlara hakis
aciniz nedir, 1$ olanagi saghyor
musunuz?

Sunu belitmekte fayda var, bircok firma
yeni mezunlar ile ¢calismazken bizim
firmamizda yeni Universiteden mezunlar
icin %20 oraninda istihdam olanagi
bulunmaktadir. Bunu yaparken hem
sirket olarak genclerden faydalaniyoruz,
hem de o insanlarin hayatlarinda

birer iz birakmis oluyoruz. Bizim
ekibimizde calisan bazi muduarler
olusan o aidiyet duygusu ile buglnku
konumlarina geldiler. Kisi kendi kulvarini
netlestirdiginde gidip farkli bir ise de
oirse veya farkli bir yerde de olsa siz
onun dunyasinda guzel bir yer edinmis
olursunuz. Bundan sonraki streclerde
de her ne yapacak olursak olalim,
sektore bir katma deger olusturacagina
iInandigimiz islere ve calismalara
odaklanacagiz.

Ne gibi faaliyetler ile denizcilik

sektoriine hizmetler veriyorsunuz?
Bizler gozumuzU denizcilik sektoru ile
actik diyebiliriz. Onun icin denizcilik
sektorinu sirket cikarlarn dogrultusunda
degil, sektortn cikarlarr dogrultusunda
degerlendiriyoruz. Bu kapsamda

Global Ship Supply basligl altinda;

Gemi Yonetimi, Gemi Acenteciligi,
Kontratl Gemi Tedariki, Gemi Personel
Yonetimi, Gemi Bakim-Onarim-Hurda,
Deniz Teknolojileri, Gida Ticareti
hizmetlerini sunuyoruz. Guzel bir
yaklasim ile yapmak istediginiz Isl
projelendirdiginizde, o an icin karsiligini
alamasaniz da, sUrec icerisinde mutlak
surette sizi memnun edecek sonuclarla
kars! karsiya kalirsiniz. Ornek vermem
gerekirse, Dokuz Eyltl Universitesi’nde
“Denizcilik Sektorinde Tedarik Zinciri
Yonetimi” dersleri verdim. Baskalari
bana, “Insan bilgisini paylasarak
ekmegine ortak cikartir mi?” gibi
yaklasimlarda bulundular, ne var Ki
ben, her zaman sektortn kalitell insanlar
tarafindan yonetilmesi halinde pazarin
ner zaman icin buyUyecegine duydugum
iInanci dile getirdim. CUnku hizmet
kalitesinin arttigl yerde mutlaka pazar da
bUyr.
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Bu zamana kadar bilgi birikimimizi
sektordeki veya sektore yeni girecek olan
Kisilerden hic esirgemedik. Suanda bu
anlamda sektorde irili-ufakli bu isi yapan
yaklasik 8-10 firmanin kurulmasina
onculuk etmisimdir. Dolayisiyla onlar

bir yerlerde yetistiler, gelistiler ve sonuc
itibariyle kendi islerini kurdular. Burada
onemli olan, kopmalar esnasinda etik
kurallarin her zaman gozetildiginden
emin olunmasidir. Hepimiz buyuyor,
gelisiyor ve sonrasinda kendi yolumuzu

ciziyoruz. Bu durum insanin en dogal
hakkidir.

Bildigimiz kadariyla yahanci
Ishirligi yaptigimiz ortaklariniz
var, onlarla ne gibi calismalar

yurutuyorsunuz?

Bizler grup olarak cok uzun zamandir
yabancilarla karsilikli is birliktelikler
gelistiriyoruz. Bunlar stratejik, proje bazli
veya bazen de profesyonel ortakliklar
oluyor. Bunlar kUresel dustnen ve
klresel calismalar yapan insanlar

iIcin olmazsa olmazlardir. Yoksa lokal
kalirsiniz, Turkiye'nin her tarafinda
olabilirsiniz ama lokal kalmis olursunuz.
Biz diyoruz ki; “we are local all of the
world” yani biz dinyanin her tarafinda
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okaliz. Boyle bir iddiamiz var.

Neden peki boyle diyoruz? Clunk

Diz Urdnlerimizle bunu kanitlyoruz
aslinda. Bunun esasl hem yabanci
ortakliklarimizdan dogan vizyon, hem

de kokenlerimize dayanmaktadir.

Biraz gecmisimize baktigimizda, biz
Anadolu'da dogan medeniyetlerin en
son temsilcisi Osmanli diyelim. Ama

ner yerdeler. Malta'da, Sudan’da,
Kore'de, Asya’'da kisaca her yerdeler.
Peki, dastnince neden gitmisler?
Aslinda gittikleri yerlere medeniyet
gotUrmusler. Ben bu ise ticari tarafindan
paklyorum. Ticaret altin bir anahtar ve
ner kaplyl acar. licaretin acamayacagl
Kapl yoktur. Bizler de gittigsimiz her

yere elimizde bir deger goturlyoruz.

Bu topraklardan cikan bazi degerler
buglnun enstrimanlari ile o yerlere
glzel bir sekilde tasiyalim. Peki, biz
bunlari sdylerken neler yaptik? Bizler

su anda dtnyanin 100 tlkesinde
yaklasik 800 noktasinda gemilere tedarik
network( olusturduk. Neler yapiyoruz
peki bu noktada? Uzun zamandir hizmet
verdigimiz ve ekmeklerini yedigimiz
Tdrk armatortine daha yakin hizmet
vermemiz gerektigini kararlastirdik.
DUnya kUresellige gectikce, artik gemiler
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gemilerine ikmal yapmamiz icin
gemilerinin yolunun Turkiye'ye dismesi
gerekmiyor. Bizim musterilerimiz
dUnyanin her neresinde olursa olsunlar
bizden hizmet alabilirler.

Peki, siz musterileriniz herhangi
bir yere gitmeden once oraya
gidip onlar igcin hazirhk yapabiliyor
musunuz?

Bizler de bunun icin bir supply networku
olusturduk. Olusturdugumuz bu supply
network ile beraber dunyanin her
tarafinda yaklasik 300 ile 400 arasinda
gemiye tedarik hizmeti veriyoruz. Bizler
buna kisaca “Global Supply” diyoruz.
Eskiden sadece %100 Turkiye'deki
gemilere hizmet verirken, su anda
sadece Turkiye'de %10'una hizmet
vermekteyiz. Geriye kalan % 90’lik dilim
Ise kuresel olarak gerceklesmektedir.
Bizler yapmis oldugumuz bu calisma

lle aslinda Turkiye ile o Ulkeler arasinda
bir kbprt kurmus olduk. Cunki biz

bir sekilde ticari hacim olusturmus
bulunuyoruz. Buna aslinda bir cazibe
merkezi de denilebilir. CUnkU bizler
alictyiz. Dolayisiyla insanlar Tarkiye'ye
geliyorlar, TUrkiye'de sizlerle tanisiyorlar,
Tarkiye'deki guzellikleri gorayorlar,

yani Kisaca bir TUrkiye algisi olusuyor.
Boylelikle turizme de bir katkisi oluyor.

Personel yonetimi hizmetiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz,

nasil calisma yapiyorsunuz?
Yurtdisi ortaklarimizdan bahsediyoruz,
Marlow Navigation isimli firma su

anda 1100 gemiye personel temini
hizmeti veriyor. Yani bugln 1100 gemi
demek sirket bunyesinde 15 bin kadar
personelin olmasi anlamina gelir. Biz
bunlarin Turkiye temsilciligini yapiyoruz.
Onlar aslinda bizim yapmis oldugumuz
hizmetin farkli bir versiyonunu
olusturmuslar. Bizler gida Gzerine hizmet
verirken, onlar da personel Uzerine
hizmet veriyorlar. Bizler de bu hizmet
Turkiye'ye getirmek istedik ve suanda
Tarkiye'de de 16-17 gemiye boyle
hizmet vermekteyiz.

Crew Management alaninda hizmet
veriyoruz, burada secilen personel
armatorin talebi dogrultusunda
belirliyoruz aslinda. Kimisi TUrk personel
Isterken, kimisi yabancl personel talep

edebiliyor. Genel itibariyle Turk armatord
zabitan kadrosunda Turk personel
isterken, alt tayfa grubu icinse fark
etmedigini belirtiyor.

Sim4Crew nedir, biraz

detaylandirabilir misiniz?

Dunya Uzerinde yaklasik 1,5 milyon
gemi personeli var. Biz bu denizciler icin
Ingiliz bir firma ile birlikte “Sim4Crew”
adinda bir Urtn gelistirdik. DUnya
Uzerinde 2 ulke haricinde tum Ulkelerde
denizcilerimizin ayni numara uzerinden
kullanabilecekleri bir GrGndur bu. Bizler
diyoruz Ki; denizcilerimizin tek cep
telefonu hattli olmali ve dlnyanin her bir
noktasindan istedigi kisilerle rahatlikla ve
Ozel avantajlar ile bu imkani kullanmall.
Yaklasik 4500'den fazla limanda ve 120
demir bolgesinde konusun, internete
baglanin diyoruz kisacasi.

Edmarnet yazilimi nedir, hize hbilgi
verebilir misiniz?

200/ yilinda kurulmus olan EDMAR
firmasini satin aldik. Bu firma
"EDMARNET" isminde gemi yonetim
programini gelistirmistir ve su anda
159'Iin Uzerinde armator firmasi bu
vazilimi tercih ederek gemilerinde
kullanmaktadir. Gemi firmalarina
yazmis oldugumuz programlar ofis

ve gemi olmak Uzere Iki benzer
modulden olusmakta ve uydu araciligl
le haberlesme saglamaktadir. Bilgisayar
vazilimi her sektorde oldugu gibi,
denizcilik sektoriinde de buyuk bir 6nem
tasimaktadir.

Ulkemizde bu alanda profesyonel

ve denizcilik sektortine birebir hitap
eden bir yazilim bulunmamaktadir.
Firmamiz bu eksikligin bilincinde ve
sektore senelerini vermis, tecrubeli
personel yapisi ile uzun yillar alan bir
nazirlanma surecini geride birakmis,
nazirlamis oldugu bu programi satisa
sunmustur. Programlarimiz icerik
olarak cok kapsamli olmasina ragmen
kullanim kolayligl yani sira ihtiyac
duyabileceginiz her tarlt sistemi
icermektedir. Ayrica klas kuruluslarinin
aramis oldugu standartlara uyan ve
Klas denetimlerinden kolayca gecebilen
pir alt yapl duzenine de sahip olan
programlarimiz, cok verimli grafikler
ve raporlarla guclendirilmis ara yuzU
Ile kullanim ve analiz kolayligl da
saglamaktadir.

Turk armatoru acgisindan yuzde
kaclik dilime hizmet veriyorsunuz?

Diinya ¢capinda bu rakam nedir?
Tarkiye'de %60-65 oraninda Tlrk
armatorine hizmet veriyoruz. Dunyada
Ise limandan limana yaklasik 3 milyon
kadar kol var ve biz bunun 400'ne
hizmet vermekteyiz.

Diinya uizerinde sizin gibi ¢aligan
firmalar var mi?

Soyle soylemeliyim ki, bizim gibi cok
yonlU olarak denizcilik sektortine hizmet
veren Ikincl bir firma yok. Yani klresel
anlamda Turkiye'den tim dunyaya ayni
sirket Gzerinden ¢ok yonlU hizmet veren
tek kurumsal yapliyiz.

2016’daki ekonomik kriz sizler

nasil etkiledi?

Tark armatorlerin yasamis oldugu
ekonomik kriz dolayisi ile bize de yansidi.
Bize yansimasi su sekilde oldu, ornegin
eskiden odemeleri 30 glnde aliyorsak
bu kriz donemlerinde sure 60 ila 90 gln
arasinda degiskenlik gosterdi. Bunun
disinda farkli bir seyle karsilasmadik.
Hatta bizler boyle kriz doneminde Turk
armatorinun yanindayiz, boylelikle
aslinda armatorun yaninda olarak Krizi
de firsata dontsturmus de olduk. Clnku
ne oldu? Tdrk armatora artik bir limana
gittiginde tek bir firma ile gortstyor. Ister
Cin'e, ister Rusya'ya, isterse Amerika'ya
gitsin, armator “AVS ile irtibata gecin
AVS bizim oradaki tum ihtiyaclarimizi
karsilasin™ diyor. Armator bir firma ile
gorusuyor ve bir ddeme gunu aliyor,

bu kapsamda diger tim zorluklar da
ortadan kalkmis oluyor.

Son olarak 2017’ye iligkin

sektorel hedefleriniz neler?

2017 yili da sikintili gececek gibl
gozukUyor. Ben her inisin bir CIKISI
olacagina inaniyorum. Hicbir sey her
zaman inise gecmez, bir noktaya

kadar gelir o noktadan sonra yukselise
gecer. Bizler bu manada aslinda sansli
olanlardaniz. Bunun nedeni cok yonlu
calisiyor olmamiz ve riskimizin de ¢ok
yonlU dagiliyor olmasindan kaynaklaniyor.
Dolayisiyla bizler 201 7°yi bir bGytme
citasli ile belirledik. Bizler ulusal anlamda
degil, tamamen klresel olarak dustnmeli
ve buna gore hareket etmeliyiz. Ayrica
hedeflerimizi 2019-2020 yilinda da halka
arz etmeyi dustnuyoruz.
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